بسم الله الرحمن الرحيم 


كلية العلوم الاقتصادية , التجارية والتسيير 


مخبر تسيير الجماعات المحلية والتتمية الجهوية 


تسر منظمات الا عمال من المنظور االاسلامى 


ه خصائص البنك الإسلامي 


سه التسيير الاست راتيجي للبنك الإسلامي 


التجمع البشري الذي بهدف الى تحقيق العائد الاقتصادي و الاجتماعي من 
الموارد من خلال تقديم منتوج معين بغية تحقيق منفعة للأفراد فى ظل 


قواعد ومبادئ الإسلام في المعاملات (1) . 


اعبد الحميد عبد الفتاح المغربي»› الإدارة بين النظر ية والتطبيق» المنصورة؛ المكتبة العصريةء 2001 


ومنه فان منظمة الأعمال الإسلامية تعتبر على اختلافها أنها بمثابة 
في يدها لتستعمل بالطريقة الأكثر فعالية لتحقيق 
هذا ما يقتضي الاعتماد على مبدأ الأمانة» مما 


یدل بوضوح على أن منظمة الأعمال في الإسلام لا يتمتل في 


[2]مختار محمد متولي» نموذج سلوكي لمنشأة إسلامية مركز أبحاث الاقتصاد الإسلامي» 1987 


تسبير منظمات الاعمال من المنظور الاسلامی __ 


مكونات النظام التسييري للمنظمة الأعمال في الإسلام(1)3 


المدخلات 


المخطط ألتسييري لمنظمة الأعمال ک الإسلام 


(3) أحمد أبو سن» الإدارة في الإسلام» القاهرةء مكتبة وهبةء 1984 


المخرجات 


ثلبیه حاجيات 
الأفراد الفردية 
والجماعية 


تماسك وتاآزر 
الأفراد 


1 


العخليط ر داو 


È 
ف فدرة اافراد > )لار )لمال م‎ 
ارو یاز یی ابا یرل‎ 


(4) عبد الحميد عبد الفتا قربي < 0 


بدأت أول محاولة لتنفيذ فكرة البنوك الإسلامية عام 1963 بمصر» متمثلة 
ع بنوك الاإدخار المحلية الك نبذدت التعامل بالفائدة» عقبتها محاو لات مماثلة 
في باكستان ثم ثانية في مصر (بنك ناصر الاجتماعي 1971) ثم البنك 


الإسلامي للتنمية بالسعودية عام 1974 ثم بنك دبي الإسلامي عام 1975 › 
فبنك فيصل السعودي وبيت التمويل الكويتي وبنك فيصل الإسلامي المصري 


(5) الموسوعة العلمية للبنوك الإسلامية » الجزء الثالث: التنظيم في البنوك الإسلامية القاهرة 1980ر9 


يرى الدكتور أحمد نجار رحمه الله أن البنوك الإسلامية هي 
الأخلاقية ... فهي أجهزة .... ٠‏ وتقوم بتوظيف أموالها 
في تحقيق التكافل بين أفراد المجتمع من خلال جمع الزكاة وتحصيلها 


وإنفاقها في مصارفها الشرعية. (6) 


أما الدكتور شوقي اسماعيل شحاتة أن البنك الإسلامي“ منشأة مالية تعمل في 
إطار إسلامي» > وبأسلوب فعال في 
ظل إدارة اقتصادية سليمة.(7) 


(6) أحمد النجار» منهج الصحوة الإسلاميةء: بنوك بلا فوائدء القاهرة الإتحاد الدولي للبنوك الإسلامية 1979 
(7) شوقي اسماعيل شحاتة. البنوك الإسلاميةء جدةء دار الشروق 1977 


1- أن النظام الاقتصادي هو النظام الذي يسير عليه البنك الإسلامي. 
2- البنك الإسلامي جزء من تنظيم إسلامي عام وعليه أن يلتزم بتعاليم 


الإسلام ومن تم تجسيد المبادئ الإسلامية في الواقع العملي. 
3- أن الصفة العقيدية للبنك الإسلامي صفة شمولية بالضرورة. 


4- أن البنك الإسلامي ملتزم بالموقف الواضح للإسلام من الربا. 


(8) سيد الهواري» ما معظى بنك إسلامى» القاهرة. الأتحاد الدرلي للبنرك الإسلامية 1082 


خصائص البنك الإسلاه 


ONA 


TTT 
تحقيق آمال وطموحات أصحاب البنك.‎ -2 

3- إشباع حاجات المتعاملين. 

4- رعاية متطلبات ومصالح المجتمع. ؤ 


(9) عبد الحميد عبد الفتاح المغربي» تقييم المسؤولية الاجتماعية للبنوك الإسلامية في جمهورية مصر العربية» » رسالة دكتوراه» جامعة المنصورة 1990 


e‏ النشأة وطبيعة التعامل: ظهور البنك الربوي مرتبط بنزعة فردية متعلقة 
المبن 2 عقيدة اسلامية واضحة. 

2 الأموال المتاحة من حيیث حجم e‏ المال وطبيعة الودائع e‏ 
E‏ 


3- إمكانية الاقتراض من البنك المركزي والبنوك الأخرى عكس البنوك 
ا 

4- مجالات تشغيل الأموال وتقديم الخدمات المصرفية. 

5- تحقيق التكافل الاجتماعي وتحمل مسؤولية الدعوة الإسلامية. 

6- تحديد العائد وتوزيع الأرباح الذي يكون مسبقا في البنوك الربوية عكس 
البنوك الإسلامية. (10) 


(10) الموسوعة العلمية لبوك الإملامة ‏ الجزء الثالت, التنظيم في البرك الإسلامية القاهرة 1080ر0 


نقلت كلمة الاستراتبجية من الحضارة اليونانية من الكلمة الأصلية لها 
.Strategios‏ 


يشير sة ۲۸٠۳‏ إلى التسيير الاستراتيجي على أنه: والخطط 
التي تقرها المنظمة على المدى البعيد بما يضمن 
> والتقاء رسالة المنظمة مع بها وذات 
كفاءة عالية فی نفس الوقت. 
أما hemposon‏ و ك" هاءا٣]S‏ فيعرفا التسيير الاستراتيجي بأنها 
د» واځختیار 


النمط ا لملائہ لتحقيق ذلك | امل 
TT | a‏ وتقويمها. (11) 


د محمد عبد الفتاح المغرلب» الإذارة الاستراتبجبة في البنوك الإسلامية ٠‏ البنك الإسلامي » 1998 


أما اهوم الذي يعد أحد رواد الفكر التسييري فيعرف التسيير 
الاستراتيجي على أنه تصور المنظمة عن 

ا بحيث يوضح هذا التصور نوع العمليات التي يجب القيام بها على 
المدى البعيد» والذي يجب أن تذهب اليه المنظمة والغايات التى يجب أن 


في حين يعرف ١ال‏ "ه۸٤‏ التسبير الاستراتيجي على أنه 
وغاياتها على المدى البعيد وتبني 
أُدوار عمل معبنةء تحقبة. هذه 


را 


الأغراض والغايات. 


اما و۲٥‏ ط۸12 ا۷[ أحصی عثر مدارس للبناء الاستراتیجي وهی 
مدرسة [/1 لتصمبهء التخطط. التموقع» الفكريةء المقاولةء التمرن» 
السياسية» الثقافية» البيئية» والتشكيل.(1) 


ا حین أن Martine‏ حدد المنطقیات التی تحدد الاستراتبجبة٠‏ منطة 
الغايات» منطق الإيديول و جيات» مفطق السلوكيات» فطق المحيط(2) 


(1)H Mintzberg. Grandeur et décadence de la planification stratégique. Edition Dunod. 1994. 
(2) Alain Charles Martinet, L évolution de la pensée stratégique, Cahiers Français n° 275. 


1- وصضوح الرويا المستقبلية واتخاذ القرارات الاإستراتيجية. 
2- التفاعل البيئي على المدى البعيد. 


3- تحقيق النتائج الاقتصادية والمالية المرضية. 
4- تدعيم المركز التنافسي. 

5- القدرة على احداث التغيير. 

6- تخصيص الموارد والإمكانات بطريقة فعالة. 


1- مستوى البنك الإسلامي (ستوى المنظمة ككل) Corpora‏ 
Strategy‏ 
2- استراتيجيه وحدات اJiael Business Strategy‏ 


Functional Strategy فئûilظولا استراتيج‎ -3 


التسيي ر الأست راتيج للبنك الإسلامى 


نحن نسعی سلامي في المجال 
لمصرفي... من عمل a‏ ذا بالقيم 
+e 1‏ 
التزام 
قتصادي > 
فریق 
خلال ا + " 
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r‏ ةو 
e‏ المهنيه 
والمڊ 


